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PRESENTACION

La transparencia es un requerimiento indispensable en el quehacer de las instituciones; por tanto, rendir
cuentas constituye una responsabilidad privativa de los servidores publicos, ya que ejercemos recursos
que administra el Estado para atender las necesidades sociales.

El Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) —organismo desconcentrado de la Administracion
Publica Federal, creado por Decreto presidencial publicado el 23 de julio de 2014 en el Diario Oficial de
la Federacion, y el cual sustituye a la Direccion General de Educacion Superior Tecnologica— tiene una
mision trascendente: impartir educacion superior de calidad en el ambito cientifico y tecnolégico a miles
de jovenes en todo el pais.

Como instituciones integrantes del TecNM, los Institutos Tecnoldgicos y Centros especializados
configuran una red educativa estratégica que cubre todos los estados de la Republica y el Distrito
Federal, con especial atencion de localidades marginadas y de escasos recursos, y que ha demostrado su
capacidad para impulsar el desarrollo regional y la movilidad social mediante la formacién de ingenieros
y profesionales en disciplinas afines en el campo de las ciencias sociales y administrativas.

Durante el ciclo escolar 2013-2014, con la fundacién del Instituto Tecnolégico Superior de Purisima
del Rincon y el plantel de Abasolo como extensién del Instituto Tecnolégico Superior de Irapuato -ambos
en el estado de Guanajuato-, y del de Hopelchén, en Campeche, se cuenta con 266 instituciones de
educacion superior tecnologica, entanto que lamatricula totalascendié a 521,105 estudiantes; matricula
que ninguna otra institucion nacional de educacion superior puede igualar. La oferta educativa actual
del Tecnolégico Nacional de México comprende 43 planes de estudio de licenciatura y 189 programas
de posgrado, los cuales se enfocan particularmente al desarrollo de competencias profesionales, a la
investigacion cientifica aplicada y a la innovacion tecnolégica, sobre todo en multiples campos de las
ingenierias.

El trabajo efectuado en el ciclo escolar mencionado ha sido intenso dados los retos que plantearon los
ajustes que fue necesario hacer como consecuencia de la desconcentracion y el cambio de personalidad
juridica de nuestra institucion, pero que se sortearon satisfactoriamente por la disciplina y el espiritu de
equipo con que se enfrentaron.

Enlas paginas de este Informe se resumen los principales logros alcanzados en el periodo, desglosados
en seis apartados: 1) Calidad de los servicios educativos; 2) Cobertura, inclusiéon y equidad educativa;
3) Formacion integral de los estudiantes; 4) Ciencia, tecnologia e innovacion; 5) Vinculacion con los
sectores publico, social y privado, y 6) Gestion institucional, transparencia y rendicion de cuentas.

Los datos que aqui se aportan corresponden a una realidad cierta. Esperamos que muestren la
trascendencia de lo realizado y el enorme potencial que acrisolan y ponen al servicio de la sociedad
nuestras instituciones para contribuir al desarrollo y modernizacion del pais.

MAESTRO MANUEL QUINTERO QUINTERO
DIRECTOR GENERAL

11






1. CALIDAD
DE LOS SERVICIOS

EDUCATIVOS







Informe de Rendicion de Cuentas 2014

1. Calidad de los servicios educativos

En el Tecnolégico Nacional de México (TecNM) se tienen multiples y diversas prioridades. Tres de ellas
son de capital importancia: ampliar la cobertura; mejorar cada vez mas y de manera permanente, la
preparacion del profesorado; y, la que es clave de esta triada: elevar la calidad de la educacion.

Consecuentemente, es compromiso ineludible seguir generando estrategias y mecanismos que
impulsen y fortalezcan de forma simultanea las acciones mas favorables al logro de cada uno de los
componentes que a continuacion se detallan.

1.1. Habilitacion del profesorado

La calidad de la educacion depende esencialmente de la preparacion académica del profesorado. Con este
fin, una estrategia dual permanente es fomentar y estimular la superaciéon académica y profesional de
los profesores que conforman la plantilla docente de los institutos tecnolégicos y centros que integran el
TecNM; esto como el mecanismo que nos permita incidir directa y efectivamente para que la educacién
superior incremente sus niveles de calidad.

En este aspecto, se cuenta con el Programa de Superacion Profesional (PSP), auspiciado por la
Secretaria de Educacion Pablica, mediante el cual se apoya especialmente a los Profesores de Tiempo
Completo (PTC) para que realicen estudios de posgrado. En el TecNM contamos con una planta docente
de 11,703 profesores de tiempo completo. Para 2014, 6,038 de ellos con estudios de posgrado, lo que
representd 51.59 por ciento. El indicador de estudiantes por profesor de tiempo completo fue de 30
para los institutos tecnolégicos federales y 128 para los institutos tecnologicos descentralizados.

Al cierre del 2014, se beneficié a 1,217 profesores que obtuvieron el reconocimiento de perfil
deseable (Véase Grdfica 1) en diferentes institutos tecnolégicos y centros, lo que represent6 20.15 por
ciento del total de profesores de tiempo completo con posgrado.

Asimismo, del total de solicitudes de autorizacion de licencias por beca-comisiéon que presentaron
aspirantes a esta prestacion se aprobaron 143; de ellos, 24 concluyeron sus estudios de posgrado con
la obtencion del titulo o grado, y la terminacion de su licencia respectiva.

En cuanto a la formacion y desarrollo de competencias docentes, durante 2014 se atendié a 1,712
profesores que cursaron -en los institutos tecnolégicos y de manera presencial- el Diplomado para la
Formacion y Desarrollo de Competencias Docentes, por medio del cual se capacita a los profesores
en planeacion, desarrollo de estrategias de aprendizaje, evaluacion en competencias y desarrollo de
proyectos integradores en los planes y programas de estudio del TecNM. Al cierre del afo de referencia,
se atendi6 a 5,263 profesores, lo cual significd un incremento de 32.5 por ciento en relaciéon con el afio
anterior.

Con el propésito de complementar acciones, se estructuré el Diplomado para la Formacion de
Tutores, en cuyo disefo particip6 un grupo de ocho docentes y directivos de los Institutos Tecnologicos
de Hermosillo, Irapuato, Orizaba, San Luis Potosi, Tlalnepantla y Tuxtla Gutiérrez.
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En este diplomado se integran los médulos de sensibilizacion de la tutoria, su contexto institucional,
planeacion tutorial, estrategias de actividades tutoriales y los recursos con los que cuenta el profesor.
Se atendi6 a 2,000 profesores y se impartié en la modalidad a distancia.

Para fortalecer la imparticion de ambos diplomados, la Direcciéon de Docencia realizé la Reunion
Nacional de Jefes de Departamento de Desarrollo Académico del TecNM, la cual se efectud del 23
al 25 de junio de 2014, con sede en el Instituto Tecnoldgico de Ciudad Madero. A ella concurrieron
212 participantes procedentes de 203 institutos tecnoldgicos, lograndose la unificacion de criterios
en lo concerniente a las estrategias aplicadas para la imparticion de dichos diplomados presencial y a
distancia en los institutos tecnoldgicos.
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Grafica 1. Profesores con perfil deseable.

Dos instrumentos de enorme repercusion para la estrategia enfocada al fomento y estimulo del
desarrollo docente y profesional son el Programa Nacional de Actualizacién Profesional (PRONAP) vy el
Programa de Afio Sabatico. En 2014, el PRONAP se aplicé en 113 institutos tecnoldgicos, habiéndose
desplegado 1,030 cursos y diplomados en todo el pais, de los cuales 408 trataron sobre desarrollo
docente y 622 sobre formacion profesional, mediante los cuales se actualiz6 a 15,400 profesores del
TecNM.

Por lo que respecta al Programa de Afo Sabatico, durante 2014 participaron 480 profesores con
trabajos enlos siguientes campos: 37 eninvestigacion, dos en estudios de posgrado, nueve en realizacion
de tesis, uno en formacion docente, 51 en estadias técnicas, cuatro en confeccion de prototipos y uno
en desarrollo de proyectos empresariales; en desarrollo de materiales, 164 profesores trabajaron en
libros de texto, 28 en apuntes, 141 en manuales de practicas, 30 en antologias, tres en diaporamas y
videogramas y nueve en multimedia o software.
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1.2. Desempeiio académico del profesorado

Las actividades de docencia e investigacion son muy relevantes en el TecNM, como lo muestra el creciente
interés en el registro de Lineas de Investigacion Educativa. Estas lineas permiten obtener informacion
valiosa para conocer las causales de los problemas que influyen en el proceso educativo y sustentar la
toma de decisiones para establecer estrategias que lleven al logro de los objetivos educativos. En este
campo, en 2014 registraron Lineas de Investigacion Educativa 24 Institutos Tecnoldgicos: Aguascalientes,
Altiplano de Tlaxcala, Apizaco, Ciudad Madero, Celaya, Chihuahua (2), Durango, Huatabampo (2), La
Piedad, Le6n, Matamoros, Matehuala (3), Mexicali (2), Minatitlan (3), Nuevo Laredo, Saltillo, Superior de
Alvarado, Superior de El Grullo, Superior de Tamazunchale, Tepic (3), Tlalnepantla (2), Tuxtepec, Valle
de Oaxacay Villahermosa (2).

En total, fueron 35 lineas y las areas de investigacion educativa abarcaron: una de Curriculo, una de
Formacion Docente, dos de Gestion Institucional, dos de Practicas Educativas en Espacios Escolares, tres
en Ensefanza de Conocimientos Disciplinares, tres en Interrelaciones Educacién-Sociedad, cinco en el
Estado del Arte de la Investigacion Educativa, seis en Tecnologias de la Informacién y Comunicacion y
12 en Ensenanza-Aprendizaje y Desarrollo Humano.

Una de las estrategias de mayor relevancia para impulsar la habilitacion y el mejoramiento de los
profesores es el Programa de Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), creado precisamente para
fomentar y acrecentar de manera permanente las capacidades del profesorado. En el ciclo escolar
2014-2015 se otorgaron 47 apoyos para estudios de posgrado, y 144 profesores fueron beneficiados
con licencia beca-comision, lo que permitira la obtencién de algun tipo de posgrado.

Con la finalidad de impulsar y reconocer las actividades sustantivas desarrolladas por los profesores
de los institutos tecnolégicos federales y centros especializados, se convoco a los profesores de
carrera con categoria asociado o titular, profesor investigador y técnico docente del nivel superior,
con nombramiento de tiempo completo, tres cuartos de tiempo, medio tiempo y de 12 a 19 horas de
asignatura base (estatus 10), o interino ilimitado sin titular (estatus 95), que desempenan funciones
o tareas que inciden en los factores de la calidad en el desempefio, la dedicacién y la permanencia en
las actividades de la docencia, para participar en el Programa de Estimulos al Desempefio del Personal
Docente 2014, con una bolsa de 186 millones de pesos, habiéndose beneficiado a 3,494 profesores.

En el TecNM, anualmente se emite una convocatoria para participar en la Promocién Docente, proceso
mediante el cual la base trabajadora puede ascender al nivel y la categoria inmediatos superiores a los
que tiene asignados. En 2014 participaron en este proceso 125 institutos y centros, con 2,075 plazas
y 1,298 profesores aspirantes. Se logré la aplicacion de 1,985 plazas y se beneficid a 1,233 profesores,
para una efectividad promocional de 95 por ciento.

1.3. Calidad y pertinencia de los programas educativos de licenciatura para su acreditacion

Para finales de 2014, 709 programas de licenciatura estaban reconocidos por su calidad, lo cual equivale
a 68 por ciento de la matricula evaluable de las instituciones del TecNM.
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En el ciclo escolar 2014-2015, la Direccion de Docencia consolidé el disefio e innovacion curricular
y operacion de dos carreras acordes con las tendencias mundiales: una es la de Ingenieria en Disefno
Industrial, que la imparten los Institutos Tecnolégicos de Alvaro Obregén, Pachuca y Tijuana; la otra es
la de Ingenieria en Biotecnologia, que ofrece el Instituto Tecnoldgico de El Llano, Aguascalientes.

Con estas dos nuevas carreras, la oferta educativa del TecNM se amplia a 43 planes y programas
de estudio (Véase Tabla 1), todos ellos basados en un enfoque integral que, por un lado, equilibra la
formacion en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisicion de conocimientos por
medio de actividades regulares en el aula, la practica docente y el ambiente institucional, y, por otro,
fortalece la convivencia democratica e intercultural, propone respuestas viables al sector productivo
con tecnologias idoneas y acciones de vinculacion y afronta las necesidades del pais con perspectiva
profesional.

Otro aspecto que influye decisivamente en el fortalecimiento de la educaciéon es la revision y
actualizacion de los planes y programas de estudio, en lo cual la Direccion de Docencia trabajé a partir
de febrero de 2014, cuando convocé a una reunion en el Instituto Tecnolédgico de Toluca. En esa reunion
se integré la documentacion final de los 43 planes y programas de estudio.

Posteriormente, en reunion con el Sector Energético, el TecNM y Petréleos Mexicanos (PEMEX)
revisaron particularmente los planes y programas de las ingenierias Ambiental, Civil, Eléctrica,
Electromecanica, Industrial, Geociencias, Logistica, Materiales, Mecanica, Mecatroénica, Petrolera y
Quimica. En esta reunién se tuvo la asistencia de 46 participantes, tanto académicos y directivos del
TecNM como expertos de PEMEX.

Asimismo, en materia de pertinencia y actualizaciéon de los programas educativos, se modificd
la metodologia para el desarrollo de proyectos integradores a su segunda version. Esto, ademas de
permitir la resolucion de problemas de contexto, contribuye a la formacion y desarrollo de competencias
profesionales de acuerdo con las demandas y tendencias actuales en las diversas areas de conocimiento
de laingenieria. Para ello se efectud una reunion de seguimiento, del 19 al 21 de marzo de 2014, enla que
participaron los Institutos Tecnolégicos de Aguascalientes, Apizaco, Cerro Azul, Ciudad Madero, Colima,
Estudios Superiores de los Cabos, La Paz, Puebla, Querétaro, Superior de Chapala, Superior de Irapuato,
Superior de Mulegé, Superior de Santiago Papasquiaro, Superior del Oriente del Estado de Hidalgo,
Tepic, Tlalnepantla, Veracruz y Villahermosa. En ella se revis6 el documento guia para la realizacion de
un proyecto integrador. El producto resultante es el documento titulado Proyectos integradores para
la formacién y desarrollo de competencias profesionales en el Tecnolégico Nacional de México, 2da.
Edicién.

También, durante 2014, se integro el Manual de Lineamientos Académico-Administrativos (version
2),enel cualseincluyenlos siguientes lineamientos: Evaluacion y Acreditacion de Asignaturas, Integracion
y Operacion de Academias, Movilidad Estudiantil, Operacion del Comité Académico, Convalidacién de
Estudios, Resolucion de Equivalencia de Estudios, Traslado Estudiantil, Operacion y Cumplimiento del
Servicio Social, Operacion de los Programas Educativos en las Modalidades No Escolarizada y Mixta,
Educacion a Distancia, Cumplimiento de Actividades Complementarias, Integracion de Especialidades,
Operacion de Cursos de Verano, Operacion del Programa de Tutoria, Operacion y Acreditacion de la
Residencia Profesional, Titulacion Integral y Salida Lateral.
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Ingenieria en Acuicultura
Ingenieria en Agronomia
Ingenieria en Administracion
Ingenieria Ambiental
Ingenieria Biomédica
Ingenieria Bioquimica

Ingenieria Civil

Ingenieria en Desarrollo Comunitario

Ingenieria Eléctrica

Ingenieria Electromecanica
Ingenieria Electrénica

Ingenieria en Energias Renovables
Ingenieria Forestal

Ingenieria Hidrolégica

Ingenieria Industrial

Ingenieria Industrias Alimentarias

Ingenieria Informatica

Ingenieria en Innovacion Agricola
Sustentable

Ingenieria en Gestion Empresarial
Ingenieria en Geociencias
Ingenieria en Logistica

Ingenieria en Materiales

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

Ingenieria Mecanica

Ingenieria Mecatronica

Ingenieria en Nanotecnologia

Ingenieria Naval

Ingenieria Pesquerias

Ingenieria Petrolera

Ingenieria Quimica

Ingenieria en Sistemas Computacionales

Ingenieria en Tecnologias de la
Informacion

Arquitectura

Contador Publico
Gastronomia

Licenciatura en Biologia
Licenciatura en Administracion
Licenciatura en Turismo

Ingenieria en Animacion Visual y Efectos
Digitales

Ingenieria en Aeronautica

Ingenieria en Sistemas Automotrices

Ingenieria en Mineria
Ingenieria en Diseno Industrial

Ingeniera en Biotecnologia

Tabla 1. Planes de estudio de Licenciatura para la formacion y desarrollo de competencias profesionales.
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En la Tabla 2 se puede observar el nimero de estudiantes que realizaron su servicio social, asi como
sus residencias profesionales en programas de interés publico y desarrollo comunitario en los periodos
agosto-diciembre de 2013 y enero-junio de 2014.

Agosto - diciembre Enero - junio Agosto - diciembre Enero - junio

30,468 42,009 38,377 25,963

Tabla 2. Estudiantes en servicio social y residencias profesionales.

1.4. Calidad y pertinencia de los programas de posgrado

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT) es la instancia académica gubernamental que
formula y conduce las politicas nacionales en materia de ciencia y tecnologia. Para certificar la calidad de
los posgrados opera el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), con el fin de “reconocer
programas de especializacion, maestria y doctorado en las diferentes areas del conocimiento” y
“fomentar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad del posgrado nacional, que dé sustento
alincremento de las capacidades cientificas, tecnolédgicas, sociales, humanisticas y de innovacion del pais”.

En el TecNM, para el fortalecimiento de la investigacion, se impulsan de manera permanente la
apertura y la acreditacion de los programas de posgrados por el PNPC.

Con este proposito, en 2014 se autorizaron ocho nuevos programas de posgrados (Véase Tabla
3), todos los cuales reunieron los indicadores que se requieren para ser reconocidos por el PNPC del
CONACyT, y que inciden en los sectores estratégicos mencionados en el Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2013-2018. Con la apertura de estos programas, la cifra total de posgrados ascendié a 189.

Instituto Tecnologico de Apizaco Maestria en Ingenieria Mecatrénica
Instituto Tecnoldgico de Boca del Rio Maestria en Ciencias en Ingenieria Ambiental
Instituto Tecnoldgico de Celaya Doctorado en Ciencias de la Ingenieria
Instituto Tecnolégico de Culiacan Doctorado en Ciencias de la Ingenieria
Instituto Tecnoldgico de Hermosillo Maestria en Ingenieria Electrénica

Instituto Tecnolégico de Mazatlan Maestria en Ingenieria Bioquimica

Instituto Tecnoldgico de Villahermosa Maestria en Tecnologias de la Informacion
Instituto Tecnolégico de Villahermosa Maestria en Ingenieria

Tabla 3. Programas de posgrado autorizados en 2014.
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A su vez, de ese total se acreditaron 9 programas de posgrados y se re-acreditaron 20 en el PNPC,
para lo cual se impartieron los talleres necesarios enfocados a la estructuracion de las propuestas e
integracion de los expedientes que se someten al PNPC.

En el periodo de referencia, el total de programas de posgrado incorporados al PNCP ascendié a 92
(Véase Tabla 4), lo que significd un seis por ciento mas que en 2013. Estos 92 programas abarcan los
siguientes grados: 2 de Especializacion; 24 de Maestria con Orientacion Profesional; 43 de Maestria con
Orientacion en Investigacion, y 23 de Doctorado en Ciencias.

Ademas, como puede observarse en la misma Tabla 4, cinco programas de posgrados operan
mediante la modalidad interinstitucional, la cual deriva de la integracion de esfuerzos y fortalezas entre
dos o mas instituciones que comparten el mismo plan de estudios en el area del conocimiento y Lineas
de Generacion y Aplicacion del Conocimiento afines.

PNPC PNPC-Interinstitucional
Especializaciones 2 0
Maestrias con Orientacion Profesional 24 0
Maestrias con Orientacién en Investigacion 43 1
Doctorados en Ciencias 23 4
TOTAL: 92 5

Tabla 4. Clasificacion de los posgrados en el PNPC.

Del Programa E010 (Prestacion de Servicios de Educacion Superior y Posgrados) se destinaron
recursos aplicables al desarrollo y evolucion del posgrado y su acreditacion en términos de calidad,
considerando también la demanda y la eficiencia terminal registradas en 2014. Estos recursos
ascendieron a 30 millones de pesos, los cuales se destinaron a 155 programas de posgrado que se
imparten en 59 instituciones del TecNM, en 30 estados del pais.

1.5. Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC) cumplen el doble cometido de incorporarse
a contenidos y aplicarse como estrategias didacticas en la curricula de los 43 planes y programas de
estudio que se ofrecen en las instituciones del TecNM, maxime que a partir del ciclo escolar 2014-2015 la
difusion de Cursos en Linea Masivos y Abiertos (MOOCS por sus siglas en inglés) ha cobrado mayor auge.

En el 2014 se formul6 un proyecto para el licenciamiento consolidado del software de escritorio
para los institutos tecnolégicos y centros, el cual estd en revision por parte del Organo Interno de
Control (OIC). Esta plataforma modernizara la que se opera actualmente al proveer de herramientas de
productividad, correo institucional Unico para toda la comunidad del TecNM (estudiantes, profesores,
administrativos y directivos), una plataforma de colaboracion Unica, y la infraestructura para manejar
eficientemente el acceso a sistemas en todos los institutos, centros y la Direccion General.
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Para diciembre de 2014, dada nuestra participacion en la Red Nacional de Educacion e Investigacion
(RNED, impulsada por la Corporacion Universitaria para el Desarrollo de Internet (CUDI), los usuarios de
la red de Internet Il sumaron, en el caso de los institutos tecnolégicos federales, 67 por ciento, en tanto
que en los institutos tecnoldgicos descentralizados fue de un seis por ciento. En resumen, la participacion
de los institutos tecnoldgicos y centros en las comunidades académicas representd 38 por ciento de las
instituciones afiliadas a la CUDI.

Asi, pues, para diciembre de 2014, 132 institutos tecnolégicos y centros del TecNM estaban
conectados a Internet con enlace dedicado: 37 con un ancho de banda de 4 Gb, 79 con 2 Gb y solo 4
con 250 Mb. Adicionalmente, 61 planteles estaban conectados a la Red Nacional para el Impulso de la
Banda Ancha (Red NIBA).

Con la finalidad de incorporar nuevos recursos tecnolégicos e impulsar el uso de las TIC, la Direccion
de Docencia desarrollé dos plataformas que contribuyen a la evaluacion de los profesores y al registro
de las especialidades de los institutos tecnologicos. En ese orden, una es la de Evaluacion Departamental
y, otra, la de Registro de Especialidades. La primera atiende la evaluacion por parte de los Jefes de
Departamento Académico, habiéndose evaluado, durante 2014, un total de 24,415 profesores de los
institutos tecnoldgicos; mientras que la segunda permite mantener en linea un catalogo actualizado de
todas las especialidades de licenciatura que se ofrecen en el TecNM.

También, mediante el uso de escenarios mdltiples y ambientes de aprendizaje soportados con las
TIC, se actualizé la plataforma educativa Moodle a su version 2.2; en ella, los estudiantes que se forman
profesionalmente en los 10 programas educativos que ofrece el TecNM en modalidad no escolarizada y
mixta gestionan su proceso de aprendizaje mediante los materiales educativos digitales desarrollados
al 100 por ciento para tres programas educativos. El resto de materiales alcanzé6 un avance significativo
en desarrollo del 60 por ciento durante 2014.

Un aporte trascendente en el uso de las TIC es que, en el afio de referencia, participaron 47 profesores
en el Programa de Afio Sabatico, con una produccion de 47 proyectos editoriales, entre los que destacan
libros de texto, manuales de practicas, diaporamas y videogramas, multimedia y software, antologias y
apuntes en topicos de uso de tecnologias.

1.6. Fomentar la internacionalizacion de los institutos tecnolégicos y centros

Como parte de la internacionalizacion de los institutos tecnologicos, se dio gran impulso a la movilidad
académica de estudiantes y profesores mediante la difusion y seguimiento de convocatorias
internacionales, lo cual se reflejé en un incremento sustancial de participantes.

Conjuntamente, el 8 de abril de 2014, el CONACyT y el TecNM firmaron un convenio con el Grupo
COIMBRA de Universidades Brasilefias (GCUB) con el propésito de incrementar la cooperacion de
alto nivel en temas de ciencia, tecnologia e innovacion. Con base en ello, se convoco6 a profesionales
mexicanos que desearan realizar estudios de posgrado, con el fin de incrementar la capacidad cientifica,
tecnoldgica y de innovacion del pais y contribuir al desarrollo de la ganaderia y la agricultura dentro
de las siguientes areas: ganaderia tropical, agricultura tropical y conservacion forestal tropical. A este
respecto, se otorgaron 24 becas a egresados de los Institutos Tecnoldgicos de Villahermosa, La Cuenca
del Papaloapan, Ciudad Altamirano, Valle de Oaxaca, China, Ursulo Galvan, Salina Cruz, Villahermosa,
Comitan y Tizimin.
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La Secretaria de Educacion Publica, por medio de la Subsecretaria de Educacion Superior, cubri6 los
gastos de traslado aéreo para los 24 estudiantes becados, con apego a la Convocatoria CONACyT-
TecNM-COIMBRA 2014.

Asimismo, por primera vez el TecNM se incorporé al Programa México Francia Ingenieros Tecnologia
(MEXFITEC), cuyo objetivo es promover proyectos de coparticipacion bilateral para la formacion
de ingenieros, con base en intercambios bilaterales de estudiantes y profesores. La convocatoria
respectiva permitio seleccionar los proyectos propuestos por los Institutos Tecnoldgicos de Veracruz,
Tepic, Chihuahua y Querétaro, con los cuales se respalda la movilidad de estudiantes de licenciatura a
universidades francesas por un afo durante el periodo 2015-2017.

En 2014, el TecNM fomenté la participacién de profesores en eventos internacionales como
certamenes, conferencias, congresos y encuentros, estancias académicas y de investigacion,
exposiciones, jornadas académicas, lecturas de tesis doctoral, reuniones y simposios. Los principales
paises en los cuales se han desarrollado estas actividades son: Brasil, Espaia, Francia, Colombia, Cuba,
Argentina, Canada, China, Grecia, Inglaterra, Alemania, Costa Rica, Italia, Taiwan y Uruguay.

También se apoyd a 19 profesores para efectuar estudios de posgrado en el extranjero mediante el
Programa de Licencia por Beca Comision. Los paises en los cuales estudiaron fueron: Alemania, Canada,
Colombia, Cuba, Estados Unidos de América y Espafia.

En septiembre de 2014 se publicé una convocatoria dirigida a estudiantes y docentes para realizar
estudios intensivos de inglés en universidades estadunidenses, habiendo participado 1,162 estudiantes
y 740 docentes.

Asimismo, con el fin de homogeneizar la ensefianza de otros idiomas en los institutos y centros
del TecNM, se formul6 el Programa Coordinador de Lenguas Extranjeras (PCLE), el cual se propuso al
Consejo de Directores en la reunién de éste organizada en junio de 2014 en la ciudad de Querétaro.
En agosto del mismo afio, con la participacion de 180 Coordinadores de Lenguas Extranjeras (CLE),
se presentod y se reviso el Lineamiento para la Operacion y Administracion del Programa Coordinador
de Lenguas Extranjeras, en el cual, de acuerdo con el Marco ComuUn Europeo de Referencia (MCER), se
establece el nivel B1 en el dominio del idioma inglés como requisito de titulacion.

En concordancia con el PCLE, en diciembre se aplicé una encuesta a 143 Coordinaciones de Lenguas
Extranjeras, con los siguientes resultados:

+ 1,902 facilitadores de lenguas extranjeras.

+ 1,738 facilitadores de inglés.

« Se ofrecen de uno a nueve idiomas.

« En promedio cinco niveles de inglés por plantel.
- 100,000 estudiantes inscritos en el PCLE.

Como acciones complementarias y de soporte para la operacion del Programa Coordinador de
Lenguas Extranjeras (PCLE) se realizaron diversos eventos, como:

- El Primer Congreso Nacional para la Ensefianza de Lenguas Extranjeras, con sede en el Instituto
Tecnolégico de Celaya, al cual concurrieron 320 personas, entre coordinadores y facilitadores, de
83 tecnoldgicos.

23



Tecnoldgico Nacional de México

« El Primer Taller de Actualizacion Docente en el Idioma Inglés, el cual se desarrollé simultaneamente
en ocho diferentes sedes durante noviembre, siendo éstas los Institutos Tecnoldgicos de:
Aguascalientes, Irapuato, Culiacan, Villahermosa, Mérida, Xalapa y Puebla, y en las instalaciones de
la Direccion General, con la participacion de 122 coordinadores vy facilitadores.

- El Taller para el Disefo de Cartas Descriptivas del Programa Coordinador de Lenguas Extranjeras, el cual
se realizd en diciembre de 2014, en las oficinas del TecNM. A este taller concurrieron 23 coordinadores
de diferentes tecnolégicos y en él se desarrollaron las cartas descriptivas de los diez niveles del programa
de inglés.

Para impulsar la produccién cientifica y tecnolégica se apoyaron 323 proyectos de investigacion
financiados por el TecNM, con un monto de 55 millones de pesos para los institutos tecnolégicos
federales. En el desarrollo de estos proyectos participaron 842 profesores. Muchos de estos proyectos
propiciaron la publicacion de mdltiples articulos de investigacion, inclusive en revistas arbitradas.
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2. Cobertura, inclusion y equidad educativa

Para asegurar la inclusion y la equidad educativa de los jovenes que aspiran a ingresar a la educacion
superior y cursar una carrera profesional en nuestras instituciones, el primer paso como objetivo y meta
impostergables que nos hemos fijado en el TecNM es ampliar la cobertura, porque de esto depende
también la posibilidad de incrementar la oferta. La justicia, en cualquiera de sus acepciones y mucho mas
ligada a la equidad, consiste en dar a cada quien lo que necesita y merece, dentro de lo posible; asi es
como se construye una sociedad cada vez mas justa. En nuestro sistema, este fin social esencial se busca
permanentemente con base en la ampliacion de la cobertura, la cual se sustenta en tres estrategias: la
creacion de planteles y la apertura de extensiones de aquellos que por espacio y demanda lo requieren;
el disefio, la autorizacién y operacion de nuevos planes de estudio para incrementar la oferta, y el
impulso decidido a modalidades educativas no presenciales y mixtas. En este ultimo aspecto, como se
ha asentado con anterioridad, cumplen un papel fundamental las nuevas tecnologias de la informacion
y comunicacion.

2.1. Cobertura de la educacion superior y oferta educativa

En 2014, para responder al compromiso que se tiene con la sociedad, se crearon tres institutos
tecnoldgicos superiores, los de Abasolo y Purisima del Rincon, en el estado de Guanajuato, y el de
Hopelchén, en Campeche. Esto ampli6 la cobertura e incrementé la matricula en 5.74 por ciento, lo
que permiti6 llegar a un total de 521,105 estudiantes para el ciclo escolar 2014-2015; de este total,
516,509 cursan carreras de licenciatura (Véanse las Grdficas 2, 3 y 4), 281 de técnico superiory 4,315
estudios de posgrado.
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Grafica 2. Matricula total del TecNM.
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Grafica 4. Matricula de posgrado del TecNM.
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En el ciclo escolar 2014-2015, el Tecnolégico Nacional de México alcanzé una tasa bruta de
escolarizacion de 4.74 por ciento respecto de la poblacion en el rango de edad 18 a 22 afos, con un
incremento de 0.25 puntos porcentuales en relacién con el ciclo anterior.

Un aspecto clave en la estrategia de cobertura son las modalidades no escolarizadas -a distancia- y
mixta, primero porque se reduce la presion de la demanda de aulas y, segundo -y tal vez mas importante-,
porque se atiende a grupos vulnerables de personas que por razones laborales, geograficas, de
marginacion, o inclusive por capacidades diferentes, no pueden formarse en una modalidad escolarizada.
En este sentido, el TecNM impulso el incremento de la coberturay laampliacion de la oferta educativa con
base en estas modalidades, mediante las cuales, en 2014, se autorizaron 20 programas educativos para
impartirse a distancia y en formato mixto desde diversos planteles. Entre estos programas y planteles
sobresalen los siguientes. Ingenieria Industrial, que la imparten 42 planteles; Sistemas Computacionales,
30 planteles y Gestion Empresarial, 28 planteles. Esto permite (Véase Tabla 5) tener presencia en 28 de
las 32 entidades federativas, al menos con un programa educativo en modalidad no escolarizada.

No. Programa Educativo Matricula I.T. Federales I.T. Descentralizados
1 Ingenieria Industrial 5,284 24 18
2 Ingenieria en Gestién Empresarial 2,238 18 10
3 Ingenieria en Sistemas Computacionales 1,488 17 13
4 Ingenieria en Administracién 1,147 7 1
5 Ingenieria en Agronomia 508 7
6 Contador Publico 390 3
7 Ingenieria en Desarrollo Comunitario 140 1
8 Ingenieria en Administracién 125 1 4
9 Ingenieria Informatica 37 1

10 Ingenieria en Tecnologias de la Informacién 6 2

y Comunicaciones
11 Ingenieria Electromecanica 3 1

Programa Educativo 2004-2007

(en liquidacion)

12 Lic. en Contaduria 54
13 Lic. en Administracion de Empresas 15
14 Lic. en Informética 10 1 2

Tabla 5. Matricula de Licenciatura para la formacién y desarrollo de competencias profesionales en modalidad

no escolarizada -a distancia- y mixta.
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En resumen, la modalidad no escolarizada -a distancia- y mixta, registré un incremento de 18 por
ciento en la matricula del ciclo escolar 2014-2015, pasando de 9,726 a 11,445 estudiantes, distribuidos
en 79 institutos tecnolégicos, 49 de naturaleza federal y 30 descentralizados (Véase Grdfica 5), con
7,862y 3,583 estudiantes respectivamente.
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Grafica 5. Matricula de educacién no escolarizada -a distancia- y mixta del TecNM.

Para ofrecer servicios educativos en la modalidad no escolarizada -a distancia- y mixta a las
comunidades en situacion vulnerable y geograficamente alejadas de los centros urbanos, en 2014 se
contd con 57 unidades a distancia (UaD), entre las que destacan, por su matricula, las siguientes (Véase
Tabla 6): 10 en el estado de Durango y coordinadas por el IT de Durango; 10 en Querétaro, coordinadas
por el IT de Querétaro; cuatro en Chihuahua, coordinadas por el IT de Ciudad Cuauhtémoc; cuatro en
Chiapas, coordinadas por el IT de Tuxtla Gutiérrez, y ocho en Tamaulipas, coordinadas por el IT de
Ciudad Victoria. Cabe mencionar que tres de ellas cubren la demanda en centros de readaptacion social
(reclusorios penitenciarios).
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Chiapas

Chihuahua

Coahuila

Coahuila

Durango

Hidalgo

Jalisco

Jalisco

Michoacan

Oaxaca

Querétaro

San Luis Potos{

Tamaulipas

Veracruz

Veracruz

Zacatecas

Tuxtla Gutiérrez

Cd. Cuauhtémoc

Torredn

Saltillo

Durango

Pachuca

Superior de Mascota

Tlajomulco

Superior P'urhépecha

Del Valle de Etla

Querétaro

San Luis Potosi

Cd. Victoria

Superior de Huatusco

Superior de Las Choapas

Superior Zacatecas Occidente

TOTAL:

10

10

57

Tabla 6. Unidades de Educacién a Distancia para la formacion y desarrollo de

competencias profesionales en modalidad no escolarizada -a distancia- y mixta.
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2.2. Acceso, permanencia y egreso de estudiantes

La Subsecretaria de Educacion Superior, por medio de la Coordinacion Nacional de Becas de Educacion
Superior (CNBES), publicé las convocatorias respectivas para Becas de Movilidad Nacional de Posgrado y
Becas de Movilidad Internacional de Posgrado, ambas correspondientes al periodo 2013-2014. En esta
ocasion, fueron disefadas con la participacion de esta Direccion General.

Convocatoria Becas de Movilidad Nacional de Posgrado 2014-2015

Durante este periodo, en los programas de posgrado que ofrecen los institutos tecnolégicos y centros
pertenecientes al TecNM, la CNBES aprobd 262 solicitudes para un nimero igual de aspirantes que
obtuvieron una beca de apoyo econémico hasta por 11 meses. El disfrute de dicha beca inici6 el primero
de agosto de 2014.

Convocatoria Becas de Movilidad Internacional de Posgrado 2014-2015

Para este periodo, de los egresados de instituciones del TecNM que presentaron su solicitud de una beca
de apoyo econémico hasta por 11 meses, la CNBES aprob6 14. El beneficio inici6 el primero de agosto
de 2014.

Programa Institucional de Tutorias

La permanencia y terminacion satisfactoria de estudios -y con ello la reduccién de los problemas de
reprobacion y desercion- requieren de mas atencion de parte de los profesores. Una estrategia de suma
importancia a este respecto es el Programa Institucional de Tutorias, el cual opera en 243 institutos
tecnoldgicos y ofrece atencién a una poblacion de 155,298 estudiantes, con el apoyo de 8,343 tutores.

Con el fin de fortalecer esta estrategia, en noviembre de 2014 se realiz6 la Reunion de Coordinadores
Institucionales de Tutoria, con sede en el Instituto Tecnoldgico de Orizaba; a ella concurrieron 163 tutores
procedentes de 146 institutos tecnoldgicos, quienes, ademas de intercambiar informacion y valorar
resultados, reafirmaron el compromiso de un mayor empefio no sélo para contribuir a la disminucion
de los indices de reprobacién y desercion, sino para fomentar y alentar la conclusiéon de estudios e
incrementar la eficiencia terminal.

Asimismo, derivado de esta reunién, se incorporaron al Programa Institucional de Tutorias cursos
de induccion para motivar a los estudiantes de licenciatura a que contribuyan a identificar las causas
del abandono de estudios, asi como para que, por medio de la sana convivencia, acepten y dispensen
el apoyo tutorial. Inclusive, para ofrecer mas oportunidades que fortalezcan las vias de conclusion de
estudios y dotar de mayor flexibilidad a la movilidad y el transito entre las carreras e instituciones, se
actualizaronlos Lineamientos Académico-Administrativos, los Lineamientos para la Movilidad Estudiantil,
Lineamientos para la Convalidacion de Estudios, Lineamientos para la Resolucion de Equivalencia de
Estudios y los Lineamiento para el Traslado Estudiantil.

Como apoyo a estas estrategias, el Gobierno Federal opera el Programa Nacional de Becas, cuyos
beneficios no sélo alientan la conclusién de estudios, sino que contribuyen a incrementar y fortalecer la
equidad educativa en los servicios que ofrecen las Instituciones Publicas de Educacion Superior (IPES),
mediante el otorgamiento de becas a jévenes en condiciones econémicas adversas para impulsar su
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formacion profesional. Para abril de 2014, las becas de Manutencion (antes PRONABES) beneficiaron a
121,321 estudiantes de nuestras instituciones.

Eficiencia Terminal

La eficiencia terminal deriva de la relacion comparativa entre los estudiantes que se titulan de la
licenciatura en el ciclo escolar (N), respecto al nimero de estudiantes que ingresaron en ese mismo
nivel 6 afios antes. En el TecNM, este indicador (Véase Grdfica 6) paso6 del 54.33 por ciento en el ciclo
2012-2013, al 58.18 por ciento en el ciclo escolar 2013-2014.
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Grafica 6. Eficiencia Terminal.

Registro de Titulo y expediciéon de Cédula Profesional

La conclusion satisfactoria de estudios superiores es, sin duda, el registro del titulo y la expedicion de la
cédula profesional por parte de la Direccién General de Profesiones (DGP) de la Secretaria de Educacion
Pdblica. Cubiertos los requisitos académicos, segun la opcién, el tramite de registro y de obtencion de
la cédula consta de tres etapas: la primera inicia y concluye en el propio instituto tecnolégico de egreso,
a partir del dia del acto de recepcion hasta el ingreso del expediente ante la Direccion de Servicios
Escolares y Estudiantiles; en ésta comienza la segunda etapa y concluye al ingresar dicho expediente
a la DGP. Esta, a su vez, se encarga de la Ultima etapa, que concluye con la expedicién y entrega de la
cédula profesional. En cuanto al tiempo que abarca el tramite completo, se considera un maximo de 40
dias habiles por cada etapa.

Durante 2014, de los institutos tecnoldgicos federales se ingres6 a la DGP un total de 22,555
expedientes de egresados para el tramite de registro de titulo y expedicion de cédula. En el mismo
periodo (Véase Grdfica 7), la DGP entregd a los institutos tecnologicos 26,268 titulos debidamente
registrados e igual nUmero de cédulas profesionales.
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Grafica 7. Porcentaje de tramites concluidos en tiempo y forma durante 2014, considerando la segunda y tercera

etapa del tramite.

2.3. Igualdad de oportunidades e inclusion de grupos vulnerables

En 2014, ademas de atender a jovenes en zonas vulnerables, el TecNM impulsé la inclusion de personas
con capacidades diferentes y aptitudes sobresalientes, lo que requirié de una capacitacion pedagogica
y técnica especial de su personal, asi como del desarrollo de materiales educativos e infraestructura
apropiados.
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3. Formacion integral de los estudiantes

En las instituciones del TecNM se asume la determinacion de ofrecer a los estudiantes una educacion
integral, es decir, no sélo académica, cientifica y tecnolégica; de ahi el fomento e impulso que se da a
su participacion en actividades culturales, deportivas, artisticas, civicas y recreativas para propiciar el
desarrollo de competencias comunicativas, expresivas y emprendedoras que consoliden su personalidad
y desarrollen su sentido de innovacion, de interaccion interpersonal, de valoracion de otros escenarios,
de convivencia social y de entendimiento y respeto con y hacia los demas.

El mejor incentivo es que se incluyeron en la malla curricular de los planes de estudio cinco créditos
complementarios, acumulables para diferentes actividades durante la formacion profesional de nuestros
estudiantes.

3.1. Actividades deportivas y recreativas

Las actividades deportivas se inician con los torneos internos clasificatorios que se desarrollan en los
institutos tecnoloégicos y en los cuales participaron alrededor de 250 mil estudiantes. El fin es buscar
un lugar con el contingente representativo de cada institucion en los deportes oficiales, individuales y
de conjunto; los individuales son ajedrez, atletismo, natacién y tenis en las ramas varonil y femenil, en
tanto que los de conjunto son basquetbol, futbol, voleibol de sala, voleibol de playa en las ramas femenil
y varonil y béisbol sélo en la rama varonil.

En marzo, abril y mayo de 2014 se efectuaron los LVIII Eventos Deportivos clasificatorios, 18 de
ellos para los deportes de conjunto y 3 para los deportes individuales, con una participacion de 16,471
estudiantes de 199 institutos tecnoldgicos. Y, como resultado de ello, del 31 de octubre al 5 de noviembre
de 2014, el Instituto Tecnoldgico de Tepic fue sede del LVIII Evento Nacional Deportivo.

Por otra parte, del 12 al 15 de agosto de 2014, el Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio fue sede
de la Reunion Nacional de Extraescolares, la cual cont6 con la participacion de 190 jefes o responsables
de estas areas, quienes trataron diferentes temas inherentes al cuidado de la salud, nutricion, sexualidad,
prevencion del delito, ética y valores universales, destacando las propuestas sobre la elaboracion de
diversos programas para ser desarrollados de manera general en todas las instituciones pertenecientes
al TecNM. En el 2014, se logré que el 50 por ciento de los estudiantes participara en las actividades
deportivas, recreativas y torneos intramuros.

3.2. Actividades culturales, artisticas y civicas

En febrero de 2014, el Instituto Tecnolégico de Chetumal fue sede del XX Encuentro Nacional de
Escoltas y Bandas de Guerra de los Institutos Tecnolégicos, en el cual participaron 2,700 personas, entre
estudiantes y personal de apoyo, provenientes de 70 planteles. Durante el desarrollo del encuentro se
programaron 210 presentaciones en escuelas y plazas publicas, ocho ceremonias protocolarias y tres
desfiles en 12 municipios de la region.

Asimismo, del 22 al 26 de mayo, el Instituto Tecnologico de Pachuca fue sede del XXXIII Festival
Nacional de Arte y Cultura de los Institutos Tecnolégicos, al que concurrieron 2,140 estudiantes,
integrados en 64 grupos de danza, 125 de musica, 17 companiias de teatro, 57 pintores (artes plasticas)
y 17 escritores (creacion literaria), asi como 386 promotores culturales. Todos ellos procedentes de
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88 planteles. El programa de actividades comprendi6 la visita de los diferentes grupos artisticos a 18
municipios, cuatro poblaciones, seis teatros, tres plazas publicas y 152 escuelas para un total de 770
eventos culturales.

En octubre y noviembre se realizaron, por primera vez, siete encuentros de evaluacion de escoltas y
bandas de guerraintegradas por 2,870 estudiantes de 82 institutos tecnolégicos, con el fin de seleccionar
a las mejores escoltas y bandas de guerra para su participacion en el XXI Encuentro Nacional de Escoltas
y Bandas de Guerra (el cual habria de realizarse en febrero de 2015).

En resumen, el 30 por ciento de los estudiantes participd en alguna de las actividades culturales,
artisticas y civicas que se desarrollan en el sistema.

Los institutos tecnolégicos y centros del TecNM cuentan con un rico e importante patrimonio mural; a
éste se sumo Suefos Mixtecos, obra de gran formato realizada en piedra y marmol, la cual fue develada
el 30 de octubre de 2014 en el vestibulo del edificio principal del Instituto Tecnoldgico Superior de
Tepexi de Rodriguez, en el estado de Puebla.

En 2014 sellevaron a cabo, con una numerosa participacion de estudiantes, profesores y trabajadores
de los institutos tecnoldgicos y centros, los dos concursos de creacion literaria que coordina la Direccion
de Difusion Cientifica: el Premio Nacional de Cuento Breve, en su séptima edicion, y el Tercer Premio
Nacional de Cuento por Twitter.

3.3. Cultura de prevencion, seguridad, solidaridad y sustentabilidad

Para fortalecer la cultura de la prevencion y la seguridad, la Direccion de Programas de Innovacion y
Calidad promovié la creacion e instalacion de las Comisiones de Seguridad y Salud (CSS) en los institutos
tecnoldgicos y centros del TecNM. Estas comisiones son el érgano encargado de preservar la salud
de los trabajadores al servicio del Estado, investigar las causas de los accidentes y enfermedades del
trabajo, proponer las medidas preventivas y vigilar su estricto cumplimiento en cada plantel.

Conformealaley del ISSSTE, el primer paso esintegrar, mediante acta, la CSS con cincorepresentantes
del personal docente y administrativo; una vez integrada, el segundo paso es establecer el calendario
anual de actividades con verificaciones trimestrales y formular el programa de prevencion de riesgos
de trabajo. Esto sustenta el registro de la CSS ante la delegacion estatal correspondiente; aceptada
por ésta, la CSS inicia sus actividades programadas en materia de prevencion del riesgo laboral,
contribuyendo asi al fortalecimiento de la Estrategia Nacional del PND 4.3.4: Promover la participacion
de las organizaciones de trabajadores y empleadores para mejorar las condiciones de seguridad y salud
en los centros de trabajo.

Durante 2014, seinstalaron CSS en 31 institutos tecnoldgicos; mientras que, como parte del protocolo
de atencion a la sociedad en situaciones de emergencia, en 127 planteles que cuentan con el Sistema
de Gestion Ambiental (SGA) se crearon las brigadas de emergencias, las cuales dan cumplimiento al
requisito 4.4.7 de la norma ISO 14000. A los miembros de estas brigadas se les capacita para evaluar
situaciones potencialmente riesgosas de un impacto ambiental, desarrollar planes de emergencia y
aplicar el programa anual de simulacros. Todo esto contribuye a la prevencion de riesgos y al desarrollo
de acciones que protejan el medio ambiente de las actividades asociadas al servicio educativo.
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En relacion con la formacion, desarrollo y fortalecimiento de una cultura de la sustentabilidad, los
institutos tecnolégicos han formulado y operado programas ambientales que contribuyen al logro de
las metas nacionales, como disminuir en 5 por ciento el consumo de agua, la generacion de residuos
peligrosos y de residuos solidos urbanos, asi como el consumo de energia eléctrica. En relacion con el
cumplimiento de esta ultima meta, 121 instituciones del TecNM desarrollaron mecanismos de control
para el uso eficiente de la energia eléctrica en su operacion, calculando que de acuerdo con la metodologia
de Medicién, Reporte y Verificacion (MRV) y el factor de emision eléctrico en México (publicado por
el Programa GEI México) se logré una reduccion de CO2 de 150.10 kg/CO2, contribuyendo a la
disminucion de la huella de carbono, lo cual incide favorablemente en la Estrategia Nacional del PND
4.4.3: Fortalecer la Politica Nacional de cambio climatico y medio ambiente para transitar hacia una
economia competitiva, sustentable, resiliente y de bajo carbono.

3.4. Desarrollo humano

El desarrollo humano involucra practicamente toda accion que incida en el beneficio fisico, mental y
emocional de la persona. Por esta razoén, y por la importancia que tiene en la formacién integral del
estudiante, en el TecNM se impulsa de manera decidida el Programa de Fomento a la Lectura y el Libro
-tanto en toda la comunidad tecnoldgica, cuanto en el entorno inmediato de planteles y centros- con
la finalidad de motivar el gusto e interés por la buena literatura, no sélo para su disfrute, sino también
para su aprovechamiento formativo y de desarrollo humano. Con este propdsito, en 2014 se llevo a
cabo el Curso-Taller de Lectura Reflexiva, con sede en la sala de usos mdltiples de la Direccion General
del TecNM, donde se recibi6 y atendié a 35 representantes de institutos tecnoldgicos. Con ellos, son ya
150 personas capacitadas como facilitadores del Programa de Fomento a la Lectura y el Libro, con el fin
de que sean promotores del mismo.

Se cuenta también con el Sistema de Gestion de Equidad de Género (SGEG), cuya finalidad es
asumir y difundir entre toda la comunidad tecnolégica la conciencia y el compromiso de defender los
derechos humanos de quienes la integran, combatir la discriminacion, promover la igualdad de trato y
de oportunidades entre mujeres y hombres, impulsar acciones para la prevencion, atencién y sancion
de cualquier tipo de hostigamiento, generar un ambiente organizacional libre de violencia, promover la
conciliacion y la convivencia saludable y armoniosa entre los grupos de interés del sistema, asi como
atender y dar respuesta positiva a las inquietudes y quejas de quien viva o afronte situaciones de esta
indole en nuestras instituciones.
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4. Ciencia, tecnologia e innovacion

El desarrollo econémico y social de las naciones esta indefectiblemente relacionado con el desarrollo de
la ciencia y la tecnologia; y para que éste se dé y prospere es necesario crear un entorno que genere,
utilice y difunda el conocimiento. A este respecto, son las instituciones de educacion superior las que
constituyen, sin duda, el soporte de mayor peso especifico, puesto que forman al capital humano capaz
de investigar, generar conocimiento cientifico y tecnoldgico, innovar, desarrollar y transferir tecnologias,
e incidir de forma directa y determinante en el desarrollo industrial, econémico y social de uno y de todos
los paises. En el Tecnolégico Nacional de México se tiene plena conciencia de este compromiso.

4.1. Impulsar el desarrollo de las capacidades cientificas y tecnolégicas con enfoque en la
vocacion productiva de las regiones

Programa de Estimulos a la Innovacion

EI CONACyT, como organismo rector en este campo, cuenta con un programa de apoyo a las empresas
que invierten en proyectos de investigacion, desarrollo de tecnologia e innovacion, enfocados a la
generacion de nuevos productos, procesos o servicios. Su objetivo general es incentivar la inversion
de las empresas en actividades y proyectos relacionados con la investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion, mediante el otorgamiento de estimulos complementarios, no sélo para mejorar su propia
productividad, sino para que estos apoyos se traduzcan en un efecto significativo que incremente y
fortalezca la competitividad de la economia nacional.

El Programa de Estimulos a la Innovacion (PEI) fomenta el crecimiento anual de la inversion del
sector productivo nacional en Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion (IDTI). Pero los apoyos
econdmicos que otorga son complementarios, es decir, no son sustitutivos de la inversion que las
empresas realizan en actividades de IDTI durante el ejercicio fiscal. Con él se busca también propiciar la
vinculacién de las empresas en la cadena del conocimiento “educacion-ciencia-tecnologia-innovacion” y
su articulacion con la cadena productiva del sector estratégico en el que operen.

Logicamente, el espectro del programa incluye el impulso a la formacion e incorporacién de recursos
humanos especializadosy conespirituinnovador enlasactividades delas empresas; capaces precisamente
de generar nuevos productos, procesos y servicios de alto valor agregado, para contribuir con esto a la
productividad y competitividad de las mismas, asi como a la generacion de propiedad intelectual en el
pais y a la estrategia que asegure su apropiacion y proteccion. El programa conlleva una ampliacion de la
base de cobertura de apoyo a empresas nacionales desde una perspectiva descentralizada.

Las caracteristicas y la presencia nacional de los institutos tecnoldgicos y centros permite una
participacion importante en la concertacion de acciones que supone el PEl, de forma tal que participaron
195 proyectos en la Convocatoria del Programa de Estimulos a la Investigacion, Desarrollo Tecnolégico
e Innovacion 2014, de los cuales se aprobaron 48 por un monto total de 219 millones de pesos.

Catedras-CONACyT para jovenes investigadores
Se trata de unainiciativa inédita y sin precedentes en la historia del pais, y que se enfoca a incrementar y

fortalecer la capacidad de generacion, aplicacion y transferencia de conocimientos en areas prioritarias.
Consta de dos convocatorias complementarias: una para las Instituciones de Educacién Superior y
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Centros de Investigacion de caracter publico, federales y estatales, asi como para todas las instituciones
del sector publico que realicen actividades de investigacion cientifica, social o de desarrollo tecnolégico;
y, la otra, dirigida a los jovenes investigadores interesados en incorporarse a los proyectos aprobados
que atenderan los retos nacionales.

En lo que compete a la Convocatoria de Catedras-CONACyT para jovenes investigadores, se
inscribieron 23 proyectos de los institutos tecnolégicos, para los cuales se obtuvieron 47 catedras. Esto
significa que por un periodo de 10 afos los institutos tecnolégicos beneficiados contaran con capital
humano de alto nivel que resolvera proyectos que atienden los problemas nacionales.

4.2. Recursos humanos de alta especializacion en investigacion y desarrollo tecnolégico

A partir de 2014 entré en vigor el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), cuyo
objetivo esencial es: Contribuir al desarrollo profesional de los docentes y cuerpos académicos de las
instituciones publicas de educacion superior, mediante la habilitacion académica y de investigacion.

Con los apoyos del gobierno federal, las politicas educativas y los esfuerzos propios, en el TecNM
se cuenta con 309 cuerpos académicos vigentes al 31 de diciembre de 2014, de los cuales 26 estan
consolidados, 60 en consolidaciony 223 en formacion. Para la integracion y desarrollo de estos cuerpos
se obtuvieron 7.8 millones de pesos, mediante convocatorias de becas posdoctorales, gastos de
publicacién, apoyo al fortalecimiento de cuerpos académicos y registro de cuerpos académicos.

El Sistema Nacional de Investigadores (SNI) reconoce el trabajo de quienes se dedican a producir
conocimiento cientifico y tecnologia. El reconocimiento lo respalda la evaluacion de pares y consiste en
otorgar, a quien lo merece, el nombramiento de investigador nacional. Al finalizar 2014, el nimero de
catedraticos del TecNM reconocidos en el Sistema Nacional de Investigadores registr6 un total de 465.

Programa Nacional 1000 Jévenes en la Ciencia

En 2014, en el contexto del Programa Nacional 1000 Jévenes en la Ciencia, se convocé a estudiantes
de 19 institutos tecnoldgicos seleccionados estratégicamente por su ubicacion geografica. El objetivo
fue difundir los 92 posgrados del TecNM que pertenecen al PNPC del CONACyT. El proyecto fue
apoyado por este organismo con 2.5 millones de pesos y un concurrente de, al menos, un millon de
pesos por parte del TecNM. En estos eventos se ofrecieron platicas sobre temas relacionados con cinco
sectores estratégicos del pais (Energético, Manufactura, Alimentos, Medio Ambiente y Tecnologias de
la Informacién y Comunicacién), considerados como prioritarios en PND 2013-2018. Con esto se busca
que los posgrados de excelencia atiendan las necesidades de los sectores prioritarios del pais.

Fortalecer la participaciéon en estadias técnicas, foros cientificos, eventos de difusién y
divulgacion de la actividad cientifica, tecnoldgica y de innovacion.

Para fomentar la investigacion y el desarrollo tecnolégicos, se impulsa la participacion de profesores
en diversos foros académicos. En el caso de las comisiones al extranjero, participaron 186 profesores
en diversos escenarios y actividades académicas propias de la investigacion: cuatro en certamenes
internacionales, 38 en conferencias internacionales, 29 en congresos internacionales, 16 en cursos, 23
en encuentros internacionales, 14 en estancias académicas, 27 en estancias de investigacion, cinco en

44



Informe de Rendicion de Cuentas 2014

exposiciones internacionales, uno en jornadas académicas, uno en lectura de tesis doctoral, 18 en
reuniones internacionales y 10 en simposios internacionales.

En el TecNM se organiza anualmente el Evento Nacional de Ciencias Basicas, el cual se considera el
foro académico mas importante del sistema. Consta de tres etapas: local, regional y nacional. En él se
identifican y reconocen las capacidades de los estudiantes en las areas de las ingenierias y las ciencias
econdmico-administrativas.

La sede del Evento fue el Instituto Tecnoldgico de El Llano Aguascalientes, y se desarrollé en las
instalaciones del Museo Interactivo de las Ciencias DESCUBRE, en octubre de 2014. En su primera etapa
participaron 16,213 estudiantes, 1,266 profesores y 229 institutos tecnologicos.

Alapardel Evento Nacional de Ciencias Basicas serealiza el Evento Nacional de Innovacion Tecnolégica,
con el fin de mostrar e impulsar los productos de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y
la innovacion. Su objetivo es dar respuesta a las necesidades que surgen en las areas prioritarias de
nuestro pais, como son: Agua, Agricultura, Alimentos, Tecnologias de la Informacién y Comunicacion,
Energia, Medio Ambiente, Salud, Transporte y Robdtica.

En el segundo semestre de 2014 se realizé la fase nacional de este Evento, con sede en el Instituto
Tecnolégico de Durango. En su etapa local participaron 183 institutos tecnologicos, representados por
13,448 estudiantes y 4,945 asesores con 3,057 proyectos.

4.3. Productos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion

Al 2014 estan vigentes 556 proyectos de investigacion financiados por el TecNM. EI monto del
financiamiento, para los institutos tecnoldgicos federales y descentralizados, ascendi6 a 67.8 millones de
pesos, con los cuales se apoyaron 323 proyectos de tecnolégicos federales, con un monto de 55 millones
de pesos, en los que participaron 842 profesores; por su parte, de los tecnolégicos descentralizados se
apoyaron 233 proyectos, con un monto de 12.8 millones de pesos, y la participacion de 712 profesores.

Es importante mencionar que se cuenta con 1,805 lineas de investigacion registradas y en desarrollo
por parte de los institutos tecnologicos y centros del TecNM, 1,074 de las cuales se trabajan en
licenciaturay 731 en posgrado. Las areas de conocimiento con mayor énfasis son, entre otras, Ingenieria
Quimica, Bioquimica, Ambiental, Eléctrica, Electronica, Industrial, Mecanica y Mecatroénica.

4.4. Infraestructura cientifica, tecnolédgica y de innovacion

El Fondo de Apoyo CONACYT tiene la finalidad de promover el desarrollo de la investigacion mediante
la adquisicion, renovacion o sustitucion de infraestructura cientifica. Se enfoca preferentemente al
apoyo de investigadores que estan por iniciar o que se hallan en las primeras etapas de su carrera
cientifica, tanto en las instituciones de educacion superior y centros publicos de investigacion, cuanto en
instituciones del sector publico en general, sean del ambito federal o estatal, que realicen actividades de
investigacion cientifica, social y humanistica o de desarrollo tecnolégico.

En relacion con la Convocatoria de Fortalecimiento y Desarrollo de la Infraestructura Cientifica y
Tecnolbgica 2014, se aprobaron 13 proyectos por un monto de 66.8 millones de pesos.
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5. Vinculacion con los sectores publico, social y privado

Para el Tecnolégico Nacional de México la vinculacion es un eje estratégico del desarrollo econémico
y social; por eso disefa programas educativos pertinentes, esquemas novedosos de imparticion de
catedra, emplea cada vez mas las TIC, promueve el intercambio, la colaboracién y la cooperacion, la
firma y operacion de convenios con IES nacionales y de otros paises, y suscribe acuerdos de investigacion
y desarrollo tecnoldgico con empresas trasnacionales.

5.1. Esquemas de vinculacion institucionales

Los mecanismos de vinculacién creados por el TecNM para la prestacion de diversos servicios y asesorias
técnicas, trasferencia de tecnologia y otros, le han permitido firmar importantes convenios de alto
rendimiento con instituciones como Petréleos Mexicanos (PEMEX), Comision Federal de Electricidad
(CFE), Instituto Politécnico Nacional (IPN), Santander Universidades, Universia, Consorcio Universitario
Opencourseware, Fundacion Educacion Superior-Empresa (FESE), Centro Nacional de Metrologia, entre
otras. En 2014, se firmaron 1,029 convenios nacionales y 50 internacionales.

Se consolidaron mas de 200 Consejos de Vinculacion que coadyuvaron a la insercion de estudiantes
en el mercado laboral mediante la atencion de 21 solicitudes para crear o reactivar la participacion de los
propios Consejos en varias entidades del pais; asimismo, se cred el Consejo de Vinculacién del Distrito
Federal.

5.2. Gestion y comercializacion de propiedad intelectual

Para fomentar e impulsar la comercializacion, el TecNM cuenta con cuatro Centros de Patentamiento
(CP) ubicados en los CRODE de Celaya, Chihuahua, Mérida y Orizaba; ademas, estos CP se encargan de
la creacion y el registro de patentes nacionales e internacionales de los productos de la investigacion,
desarrollo e innovacion que se generan en los institutos y centros. Adicionalmente, los CP dan asesoria
continua sobre registro de patentes y modelos de utilidad.

En 2014 se efectuaron cuatro reuniones regionales de los Centros de Patentamiento para analizar los
trabajos intelectuales desarrollados durante el afio de referencia. Estos trabajos sumaron un total de 100
productos, integrados por: seis Obras literarias, 33 programas de computo, ocho reservas de derechos,
siete renovaciones de reservas, un ISBN asignado, tres ISSN asignados, una patente, 16 marcas y 25
avisos comerciales.

Actualmente, estan en proceso 57 registros de propiedad intelectual, de los cuales 29 son patentes,
12 modelos de utilidad, un programa de computo, 10 marcas y cinco avisos comerciales.

5.3. Transferencia de conocimiento y de desarrollo tecnolégico

Para atender a los sectores productivo y social y difundir los servicios del TecNM, se desarroll6 la
plataforma de servicios tecnolégicos para la solucion de problemas y necesidades de los sectores que
requieren el concurso del conocimiento cientifico y tecnoldgico y la innovacion. Adicionalmente, se
conceptuo el Canal de Innovacion que permite reconocer y aprovechar los ecosistemas regionales para
la generacion de nuevos procesos y servicios.
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Se obtuvo, de parte de CONACyT y de la Secretaria de Economia, la certificacion de la Oficina de
Transferencia de Tecnologia (OTT) del Instituto Tecnol6gico de Toluca, lo cual validé su incorporacion a
la Red de OTT de México.

Actualmente, el TecNM cuenta con cuatro Oficinas de Transferencia de Tecnologia certificadas, las
cuales se localizan en el IT de Toluca, el IT de Ciudad Juarez, el IT Superior de Cajeme y en el Centro
Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico (CENIDET), en Cuernavaca, Morelos.

A este respecto, se cuenta con un marco normativo para la creacioén y operacion de OTT en los
Institutos, Unidades y Centros.

5.4. Talento emprendedor y creaciéon de empresas de base tecnologica

En 2014 se termind de desarrollar el Modelo Talento Emprendedor (MTE), cuyo objetivo es fomentar
una actitud emprendedora en los estudiantes de los institutos y centros, y contribuir a la formacion
de profesionales emprendedores, innovadores independientes, intraemprendedores y emprendedores
sociales.

El MTE se apoya en alianzas con organismos de emprendimiento como ASHOKA, Emprendedores
Sociales y con Human Evolution Consulting, entre otros.

En 2014 se efectuaron dos reuniones de formacion en el contexto del MTE, habiéndose capacitado
a 212 profesores facilitadores de 106 institutos tecnoldgicos, los cuales a su vez formaron a 2,120
estudiantes.

Se obtuvo el Premio Nacional del Emprendedor 2014, con un proyecto incubado en el Centro de
Incubacion e Innovacion Empresarial (CIIE) del Instituto Tecnoldgico de Hermosillo. Este premio, que fue
entregado por el Presidente de la Republica, es la maxima distincion que otorga la Secretaria de Economia
(SE), por medio del Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM), a las personas fisicas y morales,
de nacionalidad mexicana, que son referentes nacionales por sus ideas, empresas y emprendimientos
considerados valiosos, relevantes e innovadores.

Al 2014, existen 100 CIIE en operacion, 31 de los cuales estan reconocidos por el INADEM.

Se atendieron 600 proyectos mediante el Programa de Incubacion en Linea (PIL), habiéndose creado
150 empresas y generado 300 empleos.

Se cuenta actualmente con 31 Centros de Atencion Empresarial (CAE), los cuales ofrecen servicios de
asesoria y capacitacion a empresas en operacion. Los CAE estan ubicados en los institutos tecnologicos
y trabajan con el modelo de operacién de los Small Business Development Centers (SBDC).

5.5. Incorporacion de estudiantes y egresados al mercado laboral
Con la finalidad de consolidar las directrices, normativa y procedimientos aplicables al proceso de

formacion dual de los estudiantes inscritos en los institutos tecnoldgicos y centros del TecNM, y
contribuir para que adquieran y perfeccionen sus conocimientos y competencias profesionales en un
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ambiente de aprendizaje académico-laboral, se formuld un plan en coordinacién con las organizaciones
del entorno para propiciar la integracion estratégica del estudiante al sector productivo.

Durante 2014, el TecNM llevd a cabo diversas reuniones para la integracion del Modelo de Educacion
Dual (MED). Asi, el 11 de febrero, una Comision de Directores de Institutos Tecnoldgicos se reunioé con
representantes de CAMEXA, CONCAMIN, COPARMEX, CONOCER y la STPS para compartir experiencias
de formacion dual y ampliar las perspectivas del MED. El 13 de junio, esta Comision de Directores de
Institutos Tecnoldgicos se reunid con representantes de CONCAMIN, CONOCER, CANIETI y AEM para
establecer estrategias y mecanismos de aplicacion del MED.

En octubre se reunio, en oficinas centrales de TecNM y por primera vez, un grupo de trabajo de 24
profesores procedentes de los Institutos Tecnoldgicos de: Aguascalientes, Apizaco, Celaya, Cerro Azul,
Chihuahua, Colima, La Laguna, Nuevo Ledn, Puebla, Saltillo, Tijuana, Tlahuac, Veracruz, Villahermosa, de
Estudios Superiores de Ecatepec, Superior de Irapuato, Superior de Lerdo, Superior de Poza Rica, Superior
de Puerto Vallarta y Superior de San Felipe del Progreso, con el propoésito de precisar el desarrollo del
Modelo de Educacion Dual. En esta reunion se estableci6 el objetivo y se conceptud, de manera sintética,
el modelo del proceso de formacién dual.

En noviembre, este grupo se reuni6 por segunda vez para establecer las fases, estrategias, lineas de
accion y actividades del Modelo de Educacion Dual, asi como los actores involucrados en el proceso. Una
vez precisado lo anterior para el proyecto integral de educacion dual, se definieron puntualmente las
guias para la construccion del plan formativo, la instrumentacion didactica, el reporte y las rdbricas de
evaluacion.

Por otra parte, se aplicd un cuestionario sobre la operacion de los Consejos de Vinculacion para
evaluarlos y generar estrategias enfocadas a mejorar su desempefo, con un resultado de 73.8 por
ciento de efectividad para que estudiantes y egresados se incorporen al mercado laboral.

Esta en operacion el Sistema Institucional para el Seguimiento de Egresados (SISEIT), mediante el
cual se integran expedientes de egresados y empresas, lo cual permite consolidar informacién confiable
para monitorear el desempefo de los egresados y evaluar la pertinencia y relevancia de los programas
educativos del TecNM.

Por Gltimo, se desarroll6 la base conceptual y el mapa de un nuevo sitio que albergara la comunidad
de egresados para proveerles de servicios de comunicacion, interaccion, intercambio de experiencias,
movilidad laboral, oportunidades de emprendimiento, empleo y la formacion de asociaciones, entre
otros.
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6. Gestion institucional, transparencia y rendicion de cuentas

Es de suma importancia tener documentadas y oficializadas las funciones que le corresponden a cada
una de las unidades organicas del TecNM, y que éstas las desarrollen y cumplan de acuerdo con las
metas establecidas y apegadas a la normativa vigente.

6.1. Estructura organica

Con fundamento en los articulos 30. Constitucional; 17 y 37, en relacion con el Segundo transitorio del
Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 2 de enero de 2013,y
38, fracciones |, inciso e), IV, VI 'y VIl de la Ley Organica de la Administracion Piblica Federal; 30. y 5o0.
de la Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior; 20., 90., 10, 14, fracciones |, I, lll, IV y VIII, 37,
tercer parrafo y 46 de la Ley General de Educacion, Articulo 46 del Reglamento Interior de la Secretaria
de Educacion Publica y en cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo tercero, Fraccién décima primera
(XD y al transitorio Octavo del Decreto de Creacion del TecNM, publicado el 23 de julio del 2014,
se desarrollé el Manual de Organizacion del TecNM, mismo que se envié a la Direccion General de
Innovacion, Calidad y Organizacion (DGICO) para su revision y autorizacion, en su caso.

6.2. Inversion en infraestructura educativa

A) Programa de Expansion en la Oferta Educativa en Educaciéon Media Superior y Superior
(ProExOEES)

Para los proyectos de inversion en infraestructura educativa (obra y equipamiento) de los institutos
y centros, en el Presupuesto de Egresos de la Federacion se autorizan fondos extraordinarios que se
destinan al ProExOEES en Educacion Media Superior y Superior 2014. Recursos asignados con apego a
los lineamientos que la SEP hace publicos en cada ejercicio fiscal y en los cuales se definen los requisitos
que deben observar los planteles para la presentacion de proyectos y propuestas de financiamiento.

En 2014 se aplicaron 1,089.6 millones de pesos para infraestructura educativa, con lo que se
favorecio a 85 institutos tecnologicos, de los cuales 43 son federales y 42 descentralizados, ubicados
en 29 estados de la republica. En el rubro de obra, se apoyd a 70 planteles de 29 estados por un monto
de 1,000.2 millones de pesos, mientras que en equipamiento se beneficié a 18 institutos de 11 estados,
con una inversion de 89.4 millones de pesos.

B) Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)

El Fondo de Aportaciones Mlltiples se enfoca a la atencién de las necesidades de construccion,
rehabilitacion, equipamiento y mantenimiento de la infraestructura para la educacion superior. Los
recursos se transfieren, por medio de la Tesoreria de la Federacion, a la Secretaria de Finanzas de
las entidades federativas o su equivalente, y, a su vez, ésta transfiere los recursos asignados a las
instituciones operadoras del fondo.

Durante 2014 se asignaron 393.7 millones de pesos, de los cuales 324.7 se destinaron a obra,
beneficiandose a 32 Institutos de 11 estados y el Distrito Federal, mientras que 69 millones se aplicaron
a equipamiento de 14 planteles en seis estados.
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Estos programas (ProExOEES y FAM) han permitido crear nuevos servicios de educacion superior
tecnoloégica y ampliar la cobertura, tanto con tecnolégicos federales como descentralizados, lo que a
su vez incrementa y da continuidad sustancial al nimero de programas de licenciatura y de posgrado
reconocidos por su calidad, al nimero de profesores con reconocimiento de perfil deseable y al de
profesores-investigadores incorporados al Sistema Nacional de Investigadores.

6.3. Evaluacion y certificacion de procesos
Sistemas de Gestion de Calidad

Con el fin de promover la cultura de la calidad y consolidar los procesos de certificacion, 97 por ciento
de las instituciones del TecNM lograron certificar su Sistema de Gestion de Calidad (SGC) con la
norma ISO 9001:2008; es decir, 257 instituciones concretaron este fin, siendo 131 federales y 126
descentralizadas.

El alcance del SGC incluye desde la inscripcion del estudiante hasta la entrega del titulo y la cédula
profesional de licenciatura. Pero también tiene, entre sus objetivos, identificar las areas de oportunidad
para la mejora de los servicios de educacion y erigirse en herramienta que facilite la consolidacion de los
posgrados que se ofrecen en el TecNM.

La Direccion de Posgrado e Investigacion, en colaboracion con la Direccion de Programas de
Innovacion y Calidad, se reunieron en el Instituto Tecnoldgico de Querétaro con el fin de documentar el
SGC de Posgrado, el cual se orienta a fortalecer las acciones de investigacion en las instituciones, para
contribuir al incremento de la capacidad cientifica, tecnolégica y humanistica, de modo de incidir en la
productividad de la economia nacional y la solucién de problemas de relevancia social.

En la Direccion General del TecNM se ha planeado la reingenieria de los procesos con la finalidad
de proporcionar un mejor servicio y atencion a los institutos tecnolédgicos y centros, con apego a las
disposiciones legales y la estructura organizacional.

A partir de la operacion del SGC, se ha logrado la capacitaciéon de 117 profesores y administrativos
mediante el curso Auditor Lider Internacional en la norma ISO 9001:2008.

El seguimiento, el control y la medicién por medio del SGC, contribuyen al cumplimiento de metas
institucionales que permiten la toma de decisiones de la alta direccién para la mejora continua.

Sistema de Gestion de Equidad de Género

Como lo establece el eje transversal Perspectiva de Género del PND 2013-2018, junto con el objetivo 3
del Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y no Discriminacién contra las Mujeres 2013-
2018, el TecNM promueve una estrategia transversal de perspectiva de género en todos los programas,
acciones y politicas de gobierno que permitan reducir las brechas de desigualdad entre las mujeres y los
hombres. Derivado de los cambios en la legislacion, el Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES),
la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS) y el Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion
(CONAPRED), participan en la actualizacion de las herramientas existentes y el redisefio de los criterios
de evaluacion para emitir la Norma Mexicana para la Igualdad Laboral entre Mujeres y Hombres.
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En espera de la emisién de esta norma, el TecNM mantiene vigente el Modelo de Equidad de
Género 2012 implantado en los 263 institutos tecnoldgicos y centros, con el cual se atiende ademas
a la comunidad estudiantil. El objetivo esencial es crear una cultura institucional de respeto e igualdad
fundamentada en la equidad de género y defensa de los derechos humanos, con la intencién de contribuir
a la construccion de un ambiente laboral sano. Como parte de las acciones emprendidas se realizo, por
parte de la Direccion del SGEG, una reunién para su revision, a la cual acudieron 40 institutos tecnolégicos
del pais y en la que se analizaron en mesas de trabajo los siguientes temas:

1. Politica de derecho fundamental.

2. Vision y Mision.

3. Elaboracion de la declaracion de propositos del TecNM en materia de proteccion y defensa de los
derechos.

4. Elaboracion de estandares de integridad y seguridad competitiva del TecNM.

5. Elaboracién de la herramienta diagndstica para dar seguimiento, control y evaluacion al MEG,
incluye indicadores.

Para fortalecer la Perspectiva de Equidad de Género en el TecNM, la Direccién de Programas de
Innovacion y Calidad gestioné la conferencia de la Maestra Claudia Alonso Pesado, Directora General
Adjunta de Igualdad, impartida a 136 Directores en el marco de la Segunda Reunién Nacional del Consejo
de Directores, realizada en julio de 2014, con sede en el Instituto Tecnolégico de Querétaro.

El TecNM promovio la primera etapa del taller en competencias Ombudsperson, el cual tiene como
objetivo dotar de estas competencias al coordinador del Modelo de Equidad de Género de los institutos
tecnoldgicos y centros, con el fin de que pueda atender, como primera instancia, al personal que presenta
quejas y sugerencias relacionadas con la igualdad de género. Este taller se llevd a cabo en septiembre de
2014 en el Instituto Tecnolodgico de Puebla, con la participacion de 40 instituciones.

Sistema de Gestion Ambiental

Durante 2014, se logro la certificacion del Sistema de Gestion Ambiental (SGA) en 48 por ciento de
los institutos tecnoldgicos y centros, representados por 127 planteles, 59 institutos tecnolégicos
federales y 68 descentralizados, los cuales recibieron la auditoria de vigilancia por parte del organismo
certificador, el cual declaré que el SGA de los institutos tecnolégicos se apega a los requisitos de la
Norma Internacional ISO 14000.

Con el fin de fortalecer la cultura de la evaluacién, se organizé una reunion con el Grupo 2 del SGA
para revisar los avances de éste; también, con ese mismo proposito, la Direccion del SGA efectud una
reunion en el Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes, a la cual asistieron los 22 planteles que integran
el Grupo 2. Este puso en marcha el SGA en dichos planteles y estan preparados para la auditoria de
certificacion, la cual esta programada para abril de 2015.

El alcance del SGA incluye todas las actividades, productos y servicios que se realizan dentro de los
institutos tecnolégicos y centros relacionados con el servicio educativo.

Se realizaron auditorias internas en 50 institutos tecnolégicos pertenecientes al Grupo 1 del SGA, en
esquema Multisitios, mismas que permiten identificar areas de oportunidad para contribuir a un mejor
desempefo ambiental.
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A partir de la implantacién del SGA, se ha logrado la capacitacion de 87 profesores y administrativos
mediante el curso Auditor Lider Internacional en la norma ISO 14001:2004.

Algunas de las acciones de mejora realizadas por los institutos tecnolégicos con base en el SGA, son
las siguientes:

« Implementar un manejo sustentable del agua.

« Implementar un manejo integral de residuos peligrosos.

+ Planes de manejo de residuos solidos urbanos.

» Disminuir los consumos de energia eléctrica.

« Promocion de una cultura de responsabilidad ambiental en el personal, estudiantes y partes
interesadas.

- Capacitacion de 57 auditores lideres internacionales para realizar auditorias del SGA ISO 14000
conforme a los requisitos de ISO 19011.

« Aprovechamiento sustentable de los recursos naturales.

- Control de los impactos ambientales asociados a las actividades de los planteles.

- Identificacion y planes de cumplimiento del marco juridico ambiental aplicable a cada instituto
tecnologico.

Sistema de Gestion de Energia

Para promover el uso eficiente de la energia mediante mejores practicas, el Instituto Tecnoldgico de
Tapachula (ITTAP) implanté el Sistema de Gestion de Energia conforme a los requisitos de la norma ISO
50001:2011, siendo la primera Institucion de Educacion Superior en México certificada en esta norma.

El Sistema de Gestion de la Energia (SGEn) del Instituto Tecnolégico de Tapachula considera mejorar
el desempefo energético, incluyendo la eficiencia energética, el uso y consumo de la energia eléctrica
derivados del proceso educativo. Para ello, ha establecido como politica energética: Realizar sus
actividades con el uso eficiente de la energia, por medio de un sistema de gestién de la energia basado
en la norma ISO 50001:2011, tanto para la mejora continua de su desempefio energético, cuanto para
cumplir con la legislacién aplicable a la materia.

En el marco de la Semana de Energias Renovables del ITTAP, el TecNM capacit6 a 30 representantes
de institutos tecnoldgicos por medio del curso Interpretacion de la norma ISO 50001 y Planeacién de un
Sistema de Gestion de Energia, el cual se impartio del 30 de septiembre al 2 de octubre, con el objetivo
de formar el primer grupo de SGEn por Multisitios del TecNM.

Con esta accion iniciaron las actividades para adoptar una herramienta que permita la reduccion de
consumos de energia, de costos asociados y las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). De esta
manera se contribuye al cumplimiento de la Estrategia Nacional 4.6.2 en la linea de accién que instruye a
“Promover el uso eficiente de la energia, asi como el aprovechamiento de fuentes renovables, mediante
la adopcion de nuevas tecnologias y la implementacién de mejores practicas”, establecida en el PND
2013-2018, que se extendera a todos los institutos tecnolégicos.
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Cursos de capacitacion

Para contribuir a que los institutos tecnolégicos y centros de investigacion, docencia y desarrollo de
educacion superior tecnolédgica sean un instrumento para el desarrollo de nuestro pais y de una sociedad
mas prospera, el TecNM tiene programadas actividades de actualizacion, capacitacion y desarrollo para
el personal directivo y de apoyo a la educacion, enfocados a fortalecer sus competencias y desempefo
no solo en su trabajo actual, sino también el desempefo de futuras responsabilidades; adaptandolo a los
cambios acelerados y permanentes que la tecnologia y el mundo globalizado exigen.

La capacitacion es un proceso permanente de aprendizaje continuo que ofrece la oportunidad, a los
directivos y al personal de apoyo, de modificar positivamente su conducta, su manera de pensar, sentir y
hacer las cosas, asi como sus creencias, valores y objetivos a favor de ellos mismos y de las instituciones
que conforman el TecNM, considerando que sus funciones y puestos de trabajo son interdependientes
y lo que las ata de cara al éxito, es el liderazgo, la colaboracion y el trabajo en equipo; por tal motivo,
la capacitacion y el desarrollo del capital humano se han convertido en una importante estrategia
competitiva.

Este proceso inicia con la Deteccion de Necesidades de Capacitacion, que da sustento al Programa
Anual de Capacitacion, en el cual se incluyen el disefio, planeacién, organizacion, ejecucion y evaluacién
de las acciones de capacitacion del personal directivo y de apoyo a la educacion.

Durante 2014 se llevaron a cabo 507 cursos de capacitacion, de los cuales 162 fueron para
directivos y 345 para personal de apoyo a la educacion. El impulso de estas acciones beneficio a 11,249
participantes (3,023 directivos y 8,226 personas de apoyo y asistencia a la educacion).

Fortalecimiento de Competencias directivas

Con el proposito de fortalecer las competencias del perfil directivo del TecNM, e incrementar sus
conocimientos y habilidades en las practicas de gestion y liderazgo, de modo que puedan contribuir a
la mejora de nuestras instituciones, centrarse sistematicamente en sus prioridades y ejecutarlas con
éxito, en un ambiente de estabilidad, propicio para el desarrollo integral de los estudiantes, se sigue
impartiendo el Diplomado basado en Competencias Directivas.

Durante el segundo semestre de 2014, se impartieron dos modulos adicionales: Negociacion e
Inteligencia Emocional y Coaching para Directivos; tres cursos dirigidos a directores (con sede en Puebla,
San Luis Potosiy Pachuca), y tres cursos dirigidos a subdirectores (con sede en Ledn, Toluca y Morelia) de
los institutos tecnoldgicos y centros, coordinados por la Direccion General. Se conté con la participacion
de 113 subdirectores y 60 directores.

Asimismo, en el CIIDET se ofrece la Especialidad en Liderazgo y Gestion Institucional, con el propdsito
de formar especialistas que logren integrar la riqgueza de su experiencia y preparacion profesional a las
practicas de gestion y liderazgo que demanda la sociedad actual.

6.4 Procesos administrativos

Durante 2014, la Direccion General de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion formuld un
proyecto que esta en revision para la implantacion de un sistema Unico de gestion de servicios escolares
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para los institutos tecnoldgicos y centros. Esta iniciativa responde a la necesidad de modernizar y
unificar los sistemas administrativos que se operan en los institutos tecnologicos y centros, y mejorar
asi el servicio que se da a estudiantes, personal docente y administrativo. De manera concurrente, esta
iniciativa mejora la disponibilidad y calidad de la informacion para los procesos de planeacién del sistema
en su totalidad.

En el TecNM, de los 44,621 trabajadores que prestan sus servicios en los institutos tecnologicos y
centros, 27,450 son personal docentey 17,171 personal de apoyo y asistencia a la educacion, por lo que
es de gran importancia que operen los sistemas con la calidad que demandan la comunidad tecnolégica
y la sociedad en general.

6.5 Transparencia y rendicion de cuentas

El ejercicio del presupuesto 2014 se realizd con estricto apego a la normativa en la materia, condiciones
de transparencia y rendicion de cuentas a los 6rganos reguladores vy fiscalizadores involucrados en los
procesos. La distribucion de recursos a los institutos tecnolédgicos y centros, se efectud considerando
criterios para la ejecucion de gastos que inciden directamente en la operacion institucional, como
matricula y crecimiento conforme al afio inmediato anterior; nivel de captacion; el propio ejercicio de los
recursos asignados; situaciones de emergencia por catastrofe natural o por peticiones presidenciales y
solicitudes debidamente fundamentadas por algun plantel.

Es importante destacar que la asignacion de recursos ocurre a partir de febrero y hasta noviembre
de cada ano; sin embargo, la vigilancia del comportamiento presupuestal se revisa mes con mes, con
la finalidad de plantear, en su caso, la reprogramacion y reorientar dichos recursos a los institutos o
areas centrales que tengan mayor presion de gasto. Con esto, ademas, se logra una aplicacion éptima,
segun principios de equidad, austeridad y racionalidad, y se cumple la normativa que rige la materia
presupuestal.

Planeacién, Programacion y Presupuesto

Los recursos asignados a los institutos tecnoldgicos y centros del TecNM en 2014 provienen de la
autorizacion del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF). Esta asignacion se basa en un proyecto
de presupuesto estimado formulado por el TecNM UR MOO (antes DGEST UR 513) y presentado a
la SHCP. Es claro que el sustento de dicho proyecto corresponde a la planeacion anual, considerando
las metas e indicadores de cada uno de los programas presupuestarios, asi como factores que inciden
directamente en la operacion de las areas y de los propios planteles.

Con la finalidad de clarificar la integracion presupuestal de 2014, se muestran a continuacion los
recursos de los programas que se operaron en 2013 y 2014 (Véase Tabla 7), sin considerar el capitulo
1000 Servicios Personales.
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Prestacion de servicios de Educacion Media
Superior y Posgrado

Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnolégico

Fondo de Apoyo a la Calidad de los Institutos
Tecnolbgicos (Federales y Descentralizados),
equipamiento e infraestructura: talleres y
laboratorios

Proyectos de Infraestructura Social de
Educacién

Programa de Mejoramiento del Profesorado

Programa Nacional de Becas y Financiamiento

Programa Educativo Rural

Programa Nacional de Becas

Programa para el Desarrollo Profesional
Docente

Subsidios Federales para organismos
descentralizados

Ampliacion de la Oferta Educativa de los IT’S

Fondo de Apoyo a la Calidad de los Institutos
Tecnolbgicos (Federales y Descentralizados),
equipamiento e infraestructura: talleres y
laboratorios

Programa de Expansion de la Oferta Educativa
en Educacion Media Superior y Superior

$ 325,946,500.00

$60,468,049.90

$28,800,000.00

No aplica

$ 46,220,608.00

$ 3,485,193.00

$125,691,799.00

No aplica

No aplica

$2,744,837,100.00

$ 838,920,207.00

$76,089,442.00

No aplica

Tabla 7. Presupuesto 2013-2014.

$255,758,473.70

$45,963,721.93

No aplica

$85,694,846.79

No aplica

No aplica

No aplica

$10,234,530.00

$102,224,093.00

$3,050,135,754.25

No aplica

No aplica

$1,089,619,527.82

61

$254,930,370.30

$45,961,997.79

No aplica

$ 85,694,846.79

No aplica

No aplica

No aplica

$10,234,530.00

$102,224,093.00

$3,050,135,754.25

No aplica

No aplica

$1,089,619,527.82
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Presupuesto ejercido en 2014

Como referencia, esimportante sefialar que el techo presupuestal de la asignacion para 2014, de acuerdo
con el PEF, incluyendo el Capitulo 1000 Servicios Personales, asciende a 15,381.9 millones de pesos,
si bien los recursos que fueron ejercidos al cierre del afno ascendieron a 16,073.8 millones de pesos,
incremento que se dio precisamente en el Capitulo 1000, debido al paquete salarial y otros conceptos
enfocados a apoyar la oferta educativa y fortalecer programas prioritarios, como el de subsidios a
instituciones descentralizadas y equidad educativa, entre otros, tanto en oficinas centrales como en
los planteles, mediante siete programas presupuestales. Dichos recursos inciden sustancialmente en el
fortalecimiento de los servicios de educacion superior que se ofrecen en las instituciones del TecNM, en
razon del cumplimiento de las metas e indicadores sefialados en el PND 2013-2018.

Es importante sefialar que, a partir de julio de 2014, el ejercicio de los recursos se realiz6 de manera
totalmente automatizada, mediante la difusion, implantacion y puesta en marcha del Sistema de
Contabilidad y Presupuesto (SICOP) en los institutos tecnologicos federales, como una herramienta
de planeacién, programacion, adecuacion y ejercicio presupuestal, bajo parametros de total control
del destino de los recursos asignados al TecNM, con estrictos esquemas de seguridad, imparcialidad,
transparencia y rendicion de cuentas de cada recurso erogado, con apego a la normativa vigente.

En sintesis, como puede observarse (Véase Tabla 7), el incremento del presupuesto fue de 9.16 por
ciento con respecto a 2013, sin considerar el Capitulo 1000.

La Direccion de Apoyo Juridico lleva a cabo la contestacion a cada una de las solicitudes de acceso a
la informacion publica que realizan los peticionarios mediante el Sistema INFOMEX, y que son turnadas
por la Unidad de Transparencia de la SEP.

Durante 2014, se recibieron 383 solicitudes de acceso a la informaciéon publica dirigidas a la
Direccion General y sus diferentes institutos tecnolégicos y centros, de las cuales se solventaron 377 y
guedaron pendientes seis por falta de pago de derechos para copias certificadas, o falta de informacion
adicional por parte de los peticionarios. Asimismo, se recibieron 12 recursos de revision a las respuestas
proporcionadas, que fueron contestados en tiempo y forma.

Se entregaron, en tiempo y forma, los diversos informes sobre el comportamiento y ejercicio
presupuestal, como son: cuenta publica, informacién en cuanto al avance de las metas planeadas en
el sistema de Seguimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados (SMIR), formatos relacionados
con el articulo 43 del PEF, reporte sobre el ejercicio de los mismos en los términos de las disposiciones
aplicables, programas alos que se destinenlos recursos y el cumplimiento de las metas correspondientes,
costo de nomina del personal docente, no docente, administrativo y manual, identificando las distintas
categorias y los tabuladores de remuneraciones por puesto; responsabilidad laboral y su lugar de
ubicacion, desglose del gasto corriente destinado a su operacion, y la informacién sobre matricula de
inicio y fin de cada ciclo escolar. Todos éstos, informes que constituyen las condiciones de transparencia
y rendicion de cuentas a los érganos reguladores y fiscalizadores involucrados en los procesos.
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La sociedad global del conocimiento en la que se interactia hoy, obliga a los paises a realizar un
mayusculo esfuerzo para contar con una educacion superior de calidad, competitiva internacionalmente
en la formacién de capital humano, y muy comprometida con las grandes causas de cada nacion.

A este respecto, México cuenta con un sistema de educacion superior tecnologica vigoroso,
diversificado y de cabal presencia en todas las entidades federativas, incluido el Distrito Federal; pero,
precisamente por los mltiples efectos que causa el fendmeno de globalizacion, afronta problemas de
actualizacion cientifica y tecnolégica, asi como desfases estructurales significativos.

Ante esto, el reto crucial de la educacién superior tecnoldgica que se imparte en el pais, para el
presente y para los afios por venir, es resolver esos problemas y desfases desde una perspectiva integral,
sostenible y sistémica, que facilite que sus beneficios abarquen a todos los estratos sociales y sectores
econdmicos.

Por eso son prioridad, tanto un analisis critico cotidiano que permitaidentificar debilidades y amenazas,
como un analisis imaginativo, licido, del cual derive una vision cierta de fortalezas y oportunidades que
traduzcan las tendencias y los desafios en estimulos para que el horizonte actual de la educacién superior
tecnoldgica, y sus fuentes nutricias, como son la ciencia y la tecnologia, correspondan al imperativo de
calidad propuesto.

Entre las acciones inmediatas que se requieren para cumplir satisfactoriamente la mision y la vision
trazadas, no pueden ni deben soslayarse las siguientes:

« Crear el Modelo Educativo de Educacion Superior Tecnolédgica que responda a los compromisos
y retos que asume el Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), desde el momento mismo de su
creacion.

« Avanzar en el Plan Maestro 2025 del TecNM y de sus institutos, unidades y centros, con un
inventario y un diagnostico critico de las capacidades académicas que despliegan, asi como de los
recursos humanos y de la infraestructura fisica y tecnolégica con que cuentan.

« Garantizar el cupo y la atencion debida a 143,200 estudiantes de nuevo ingreso para incrementar
la matricula a 548,000 estudiantes.

« Acreditar 50 programas educativos por su calidad.

« Crear dos centros especializados de investigacion en materia energética y agroalimentaria.

« Crear cuatro unidades de educacion a distancia.

- Crear dos institutos tecnologicos y cuatro extensiones.

« Incorporar al Padrén Nacional de Posgrados de Calidad cuatro nuevos programas de doctorado en
ciencia y tecnologia para incrementar de 68 a 75 por ciento el espectro de este tipo de programas.

« Incorporar a 40 profesores mas al Sistema Nacional de Investigadores.

« Estructurar y operar el Centro Nacional de Formacion y Actualizacién para el Desarrollo del
Profesorado.

« Formalizar el Modelo de Educacion Dual.

« Realizar el Evento Nacional de Innovacion Tecnologica.

- Crear el Centro Nacional para Deportistas de Alto Rendimiento del TecNM, con apego al compromiso
de gobierno 141.
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« Integrar los equipos deportivos selectivos del TecNM.

+ Conformar los grupos culturales y artisticos del TecNM.

« Gestionar la participacion del TecNM en el Programa Presupuestario de Fortalecimiento de la
Calidad en Instituciones Educativas.

+ Posicionar al TecNM como la principal Institucion de Educacion Superior en el ambito nacional.

« Operar el Programa Nacional de Tutoria y Apoyo a la Permanencia y Eficiencia Terminal.

« Orientar los planes y programas de estudio a los sectores estratégicos de desarrollo nacional.

« Fomentar la competencia lingliistica (inglés) de estudiantes y profesores por medio del Programa
Proyecta 100,000 y el Programa Coordinador de Lenguas Extranjeras del TecNM.

« Participar con el Instituto Nacional de Educacién para Adultos en la Campana Nacional de
Alfabetizacion y Abatimiento del Rezago Educativo con 8,000 estudiantes de los institutos
tecnolégicos.

- Fortalecer el Programa Nacional de Formacion de Investigadores: Jovenes en la Ciencia.

« Concertar al menos 50 convenios de cooperacion internacional y 200 de caracter nacional para
impulsar la movilidad, internacionalizacién y generacion de proyectos académicos, tecnologicos y
cientificos.

« Formar 250 profesores y 9,500 estudiantes en el Modelo Talento Emprendedor.

« Producir 10 cursos masivos abiertos y en linea de las asignaturas comunes a todos los planes de
estudio que ofrece el TecNM.
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